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Resisténcia a proteina
Vip3Aa pode
comprometer lavouras

Multiplos mecanismos genéticos ampliam o
risco para culturas com transgénicos

08.08.2025 | 08:35 (UTC -3)
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Foto: Jack Dykinga / USDA
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A proteina inseticida Vip3Aa tornou-se
uma barreira essencial contra lagartas que
ja superaram outras toxinas produzidas
por Bacillus thuringiensis (Bt), como as do
grupo Cry. Apos mais de uma década de

uso comercial, ha eficacia em seu
desempenho. No entanto, sinais
consistentes de resisténcia comecam a
surgir em populacoes de pragas-chave,
aumentando o risco de falhas no controle.
O assunto foi analisado por pesquisadores
da Universidade do Tennessee (EUA).

Monitoramentos de campo revelaram
frequéncias de alelos resistentes mais
altas que as estimadas como seguras para
a estratégia de manejo baseada em alta
dose e reflugio. No Brasil, a frequéncia de
resisténcia em Spodoptera frugiperda
aumentou de 0,0009 para 0,0033 entre
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2015 e 2017. Nos Estados Unidos,
estimativas variaram de 0,0048 a 0,0072.
Em Helicoverpa zea, os valores atingiram
0,0155 em testes F2, chegando a 0,032
em parcelas-sentinela em determinadas
localidades.

. R Interaction ®
bk with chitin

¢ ¥

Processing

"

e £ o)
i o)
R 308

ie%
ol d ey
H 1L
A bl
A

¢

Vip3Aa protoxin Vip3Aa toxin

Dead larva

v

Binding to receptor

e

Osmotic shock Pore formation
Apoptosis Endocytosis

doi.org/10.3390/insects16080820

Esse aumento preocupa porque, em
diversas regides, Vip3Aa ja representa a
unica toxina eficaz contra certas pragas.
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No sul dos EUA, a resisténcia pratica a
proteinas CrylA deixou Vip3Aa como
ultimo recurso contra H. zea. No Brasil,
produtores relatam queda de eficiéncia da
tecnologia frente a S. frugiperda.

Diversidade genética da
resisténcia

Pesquisas indicam gue a resisténcia a
Vip3Aa pode evoluir rapidamente em
laboratorio a partir de populacoes
coletadas no campo. Linhagens altamente
resistentes ja foram obtidas em
Helicoverpa spp., Spodoptera spp.,
Mythimna separata e Chloridea virescens.
Em muitos casos, a resisténcia apresentou
heranca monogénica e recessiva, mas
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tambéem surgiram padrdes poligénicos,
alguns com influéncia materna ou paterna
na transmissao.

Ao contrario da resisténcia a Cry, que
frequentemente envolve alteracoes em
receptores especificos do intestino meédio,
a resisténcia a Vip3Aa apresenta um
mosaico de mecanismos geneticos,
mesmo em populacdes da mesma especie
e coletadas em areas proximas.

Estudos em S. frugiperda no Brasil, EUA e
China identificaram diferentes loci
associados a resisténcia, sem
sobreposicao clara. Em H. zea, pesquisas
com populacdes do Texas, Louisiana e
Mississippi revelaram trés loci distintos,
com indicios de dispersao geografica de
alguns deles.
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Mecanismos
iIdentificados

A diversidade de mecanismos confirma
gue a resisténcia a proteina Vip3Aa pode
ocorrer em varias etapas do seu modo de
acao, o que dificulta o desenvolvimento de
uma unica estratégia de monitoramento ou
mitigacao. Entre os mecanismos
documentados, destacam-se:

1. Processamento de protoxina no
Intestino: a Vip3Aa é ingerida na forma
de protoxina, um tetramero soluvel de
cerca de 89 kDa, que precisa ser
processado por proteases sericas no
iIntestino médio para se tornar ativa.
Larvas resistentes apresentam reducao na
expressao de genes de proteases
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especificas, diminuindo a taxa de
processamento. Isso impede a formacao
da estrutura “agulha” responsavel por
perfurar a membrana das células do
Intestino.

Casos em S. frugiperda, H. armigera, C.
virescens e S. litura mostraram que, ao
pré-processar a protoxina com fluido
Intestinal de individuos suscetiveis, a
toxicidade contra resistentes aumentava
significativamente. Essa evidéncia
confirma que o processamento € um ponto
critico da suscetibilidade.

Tentativas de superar esse obstaculo por
engenharia de proteinas resultaram em
mutantes da Vip3Aa com sitios adicionais
de clivagem para proteases, acelerando a
ativacao. Em alguns casos, a toxicidade
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aumentou contra S. frugiperda e H.
armigera, mas o desempenho contra
linhagens resistentes ainda nao foi
plenamente avaliado.

2. Interacdo com a membrana
peritrofica: apos a ativacao, a toxina
iInterage com a quitina da membrana
peritrofica — uma barreira semipermeavel
gue reveste o epitélio intestinal. Alteracoes
no gene da quitina sintase-2 (CHS-2)
reduzem a formacao dessa membrana,
bloqueando ou dificultando o contato da
toxina com os receptores celulares.

Experimentos com edicao genética
CRISPR/Cas9 mostraram que a
eliminacéo de CHS-2 gera resisténcia
guase total a Vip3Aa em diversas
espécies de lepidopteros. No entanto,
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esse tipo de alteracao traz custos
adaptativos severos — desenvolvimento
mais lento, menor taxa de reproducao e
reducao na sobrevivéncia — 0 que pode
limitar sua disseminacao natural.

3. Ligacao areceptores de membrana: a
etapa seguinte envolve a ligacao da toxina
a receptores especificos no epitélio do
Intestino médio. Embora nenhum receptor
tenha sido confirmado in vivo, estudos in
vitro apontam proteinas candidatas, como
RBS-2, scavenger receptor-C, prohibitin-2
e fibroblast growth factor receptor.

Em linhagens resistentes de H. zea e S.
frugiperda, observou-se ligacao reduzida,
mas nao ausente, sugerindo que
mutacoes, delecOes ou regulacao negativa
de receptores podem afetar a
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suscetibilidade. A auséncia de
confirmacéao funcional in vivo dificulta a
criacdo de marcadores moleculares
confiaveis para monitoramento.

4. Genes criticos de suscetibilidade:
recentemente, foi identificado o gene
VipR1, presente em lepidopteros, cuja
Interrupcéao confere alta resisténcia a
proteina Vip3Aa em H. armigera e S.
frugiperda. A funcao exata dessa proteina
ainda é desconhecida, mas a previsao e
de que atue no espaco extracelular,
possivelmente em etapas prévias a
ligacao aos receptores.

Além disso, outros genes, como o da
fosfatase alcalina de membrana e o fator
de transcricao SfMyb, aparecem alterados
em linhagens resistentes, embora seu
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papel direto na resisténcia permaneca
Incerto.

Foto: Tim McCabe / USDA

Custo adaptativo e
manejo N0 campo

Em condicOes de laboratorio, varias
linhagens resistentes mostraram custos
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adaptativos: menor fecundidade, peso
pupal reduzido, crescimento mais lento e
menor taxa de acasalamento. Esses
custos podem frear a disseminacao da
resisténcia em condicoes naturais.

No entanto, fatores como alta presséao de
selecao, baixa adocéao de reflugios e
monocultivos extensivos podem acelerar a
evolucao da resisténcia, superando essas
barreiras biologicas.

Atualmente, a estratégia de manejo mais
utilizada € a piramidacao de toxinas Bt
com diferentes modos de acao, como
Vip3Aa associada a Cryl ou Cry2. A
auséncia de resisténcia cruzada positiva
entre Vip3Aa e Cry favorece essa
abordagem. Em alguns casos, inclusive, a
resisténcia a Vip3Aa aumenta a
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suscetibilidade a certas Cry, fenOmeno
chamado resisténcia cruzada negativa.

Novas perspectivas
tecnoldgicas

Para prolongar a vida util da Vip3Aa,
pesquisadores avaliam novas proteinas
com eficacia contra linhagens resistentes.
Entre elas, destacam-se:

e eCrylGb.1lg — proteina quimérica
com atividade contra S. frugiperda
resistente a CrylF, CrylA.105,
Cry2Ab2 e Vip3Aa.

e CrylDa 7 e Cry1B.868 — com locais
de ligacao distintos, atuam sobre S.
frugiperda e H. zea resistentes a
Vip3Aa e CrylF.
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A Incorporacao dessas toxinas em novos
eventos transgénicos pode reforcar as
barreiras contra a evolucao da resisténcia.

| acunas de
conhecimento e
urgéncia de acao

Apesar dos avancos, ainda ha areas
criticas sem respostas:

e Como exatamente ocorre a interacao
da Vip3Aa com a quitina da
membrana peritrofica.

e Qual o receptor funcional da toxina no
Intestino médio.

e Qual o papel da apoptose celular no
efeito letal in vivo.
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A identificacdo de marcadores geneéticos
confiaveis permitiria o desenvolvimento de
sistemas rapidos e baratos de deteccao da
resisténcia no campo. Isso reforcaria os
programas de monitoramento, permitindo
ajustes mais ageis nas estrategias de
manejo.

A evolucao da resisténcia a Vip3Aa,
sustentada por multiplos mecanismos e
dispersa em diferentes populacoes,
sugere que nao havera solucao unica. A
resposta exigira a combinacéo de
Inovacao biotecnologica, politicas publicas
de manejo integrado e adesao dos
produtores as boas praticas.

O cenario atual repete um padréao ja
observado com as proteinas Cry: a
tecnologia é lancada com alta eficacia,
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mas, sem gestao adequada, as pragas
encontram caminhos para sobreviver. A
diferenca é que, desta vez, a janela de
acao para preservar Vip3Aa pode ser
menor, ja que existe maior diversidade
genetica desde o inicio.

Outras informacdes em
doi.org/10.3390/insects16080820

RETORNAR AO INDICE
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Mercado Agricola -
8.ag0.2025

Vendas para a China impulsionam embarques
nacionais e garantem prémios elevados nos
portos

08.08.2025 | 15:52 (UTC -3)

Vlamir Brandalizze - @brandalizzeconsulting
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Mercado
Agricola

@brandalizzeconsulting
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A safra americana avanca em boas
condicoes e influencia as cotacoes na
Bolsa de Chicago. Cerca de 90% das
lavouras de soja nos EUA estao em
florescimento, dentro da média historica.
Mais de 65% das areas formam vagens, e
69% apresentam qualidade boa ou
excelente, indice semelhante ao do ano
passado. O milho também mantem
desempenho positivo, com 92% das
lavouras em florescimento e 73%
avaliadas como boas ou excelentes.

A demanda chinesa segue ausente no
mercado americano, mas o Brasil
compensa com exportacoes recordes. Em
julho, o pais embarcou 12,25 milhdes de
toneladas de soja, segundo a Secex,
superando o mesmo meés de 2024. No
acumulado de janeiro a julho, foram 77,2
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milhGes de toneladas, 1,8 milhao a mais
gue no ano passado. A China absorveu
77% do total.

O complexo soja — gréo, farelo e 6leo —
rendeu US$ 6 bilhdes no periodo. O farelo
bateu recorde historico, com 14,4 milhGes
de toneladas exportadas. O 6leo somou
1,2 milhao de toneladas. Em reais, a soja
gerou R$ 33,2 bilhdes até julho. Nos
portos, o grao permanece entre R$ 141 e
R$ 147 a saca para posi¢coes de outubro a
dezembro, com prémios acima de 200
pontos.

A comercializacao da safra 2024/25
alcanca 70%, abaixo da média de 75%.
Restam cerca de 51 milhoes de toneladas
nas maos dos produtores. Para a nova
safra 2025/26, 16% ja foram vendidos,

Cultivar Semanal pag. 24 N° 42



contra média de 21%.

No milho, Chicago tenta manter o suporte
de US$ 3,80 para setembro. No Brasil,
87% da safrinha foi colhida, abaixo dos
95% do ano passado. As vendas estao em
52%, contra média de 60%. Em julho, o
pais exportou 2,43 milhdes de toneladas,
tambéem abaixo de 2024. O faturamento
somou R$ 2,8 bilhdes no més.

O trigo reage em Chicago, mas sofre
pressao das exportacoes russas. Nos
EUA, 90% do trigo de inverno ja foi
colhido. No Brasil, os precos permanecem
estaveis: R$ 1.300 a tonelada no Rio
Grande do Sul e R$ 1.450 no Parana.

O algodao brasileiro avanca em boas
condicOes de colheita. Os precos giram
em torno de R$ 120 a R$ 128 a arroba em
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Mato Grosso. O arroz mantéem
negociacoes voltadas a exportacao, com
valores entre R$ 66 e R$ 70 a saca na
regiao de Uruguaiana.

O feijdo aguarda aumento da demanda em
agosto. O carioca nobre varia de R$ 200 a
R$ 230 a saca, enquanto o preto
comercial oscila entre R$ 125 e R$ 140.

Por Vlamir Brandalizze -
@brandalizzeconsulting

RETORNAR AO INDICE
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Argentina libera
comerclialmente novo
algodao transgénico

A cultivar, desenvolvida pela empresa Gensus,
combina trés eventos biotecnoldgicos

08.08.2025 | 14:38 (UTC -3)

Revista Cultivar

Il
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O Ministério da Economia autorizou a
comercializacao de um novo algodao
geneticamente modificado no pais. A
cultivar, desenvolvida pela empresa
Gensus S.A., combina trés eventos
biotecnologicos (MON-@@531-6 x MON-
#1445-2 x ACS-GH@@1-3). O material
apresenta tolerancia a herbicidas a base
de glifosato e glufosinato de amonio e
protecao contra lepiddpteros considerados
pragas.

A decisao baseou-se em trés pareceres
técnicos independentes, conforme
determina a resolucao 763/2011. A
Comissao Nacional Assessora de
Biotecnologia Agropecuaria (Conabia)
concluiu que a liberacao do novo algodao
é tao segura quanto a de cultivares
convencionais. Nao foram identificados
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riscos adicionais ao agroecossistema.

A Direcao de Politicas de Mercados da
Secretaria de Agricultura analisou 0s
Impactos produtivos e comerciais. O 0rgao
nao apontou riscos para a producao
Interna ou para as exportacoes do
complexo algodoeiro.

A autorizacao inclui a semente, produtos e
subprodutos do algodao transgénico, bem
como suas combinacodes intermediarias e
cruzamentos com variedades nao
modificadas. A Gensus S.A. devera
comunicar imediatamente qualquer nova
iInformacéao cientifica que possa alterar as
conclusdes que sustentaram o aval.

Antes de registrar a cultivar no Registro
Nacional de Cultivares, a empresa
precisara apresentar plano de manejo de
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resisténcia de insetos aprovado pela
Conabia e pela Coordenacao de Inovacao
e Biotecnologia. O produto também devera
atender as normas do ex-Instituto Nacional
de Sementes (Inase) e do Senasa.

Veja 0 que esta contido nos eventos
transgénicos:

e MON-J®531-6 - gene: crylAc
(confere resisténcia aos insetos
lepidopteros ao danificar
seletivamente o revestimento do
intestino médio); gene: nptll (permite
gue plantas transformadas
metabolizem antibidticos neomicina e
canamicina durante a selecéo); gene.:
aad (permite a selecao de resisténcia
a antibidticos aminoglicosideos, como
espectinomicina e estreptomicina).
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e MON-@1445-2 - gene: cp4 epsps -
aroA:CP4 - (diminui a afinidade de
ligacado ao glifosato, conferindo assim
maior tolerancia ao herbicida
glifosato); gene: nptll (permite que
plantas transformadas metabolizem
antibidticos neomicina e canamicina
durante a selecao); gene: aad
(permite a selecao de resisténcia a
antibidticos aminoglicosideos, como
espectinomicina e estreptomicina).

e ACS-GH@Z®D1-3 - gene: bar (elimina a
atividade herbicida dos herbicidas
glufosinato - fosfinotricina - por
acetilacao)
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Pastorelo intenso
ameaca riqueza de
INsetos em
ecossistemas

Meta-analise revela que sobrepastejo reduz
diversidade e afeta composicao de
comunidades

08.08.2025 | 13:34 (UTC -3)

Revista Cultivar

Il

Insect population

SN

Grazing intensities

O pastoreio, pratica central no manejo de
pastagens, altera de forma significativa a
diversidade e a composicao de insetos em
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ecossistemas campestres. E o que indica
uma meta-analise global baseada em 56
estudos de campo, abrangendo 165 locais
e mais de 500 observacoes.

A pesquisa revelou que a intensidade do
pastoreio determina os efeitos sobre a
fauna. O sobrepastejo e o0 pastoreio
Intenso reduziram de forma expressiva a
rigueza e a abundancia de espécies de
Insetos. Em contrapartida, regimes leves
ou moderados nao provocaram alteracoes
relevantes nesses indices.

As mudancas na diversidade de insetos
estao fortemente associadas a
modificacoes na heterogeneidade das
comunidades vegetais. Alteracoes na
estrutura da vegetacao afetam a
disponibilidade de recursos e micro-
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habitats, influenciando a presenca de
diferentes grupos funcionais de insetos. A
composicao das comunidades respondeu
de forma mais sensivel ao manejo do que
a propria rigueza de espécies.

Fatores ambientais como temperatura
media anual, precipitacéo e altitude
exerceram influéncia direta sobre o0s
resultados. A elevacao mostrou correlacao
positiva com a rigueza de insetos,
enguanto o aumento da precipitacao
apresentou relacao negativa.

O estudo tambéem detectou respostas
distintas entre grupos de insetos.
Gafanhotos e borboletas tiveram aumento
de rigueza e abundancia sob pastoreio
moderado. Abelhas mantiveram
diversidade estavel, mas registraram
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crescimento populacional. Ja predadores e
parasitas mostraram pouca variagcao na
rigueza, embora a abundancia tenha
aumentado sob determinadas
Intensidades.

No componente vegetal, o pastoreio
Intenso reduziu cobertura, altura e
biomassa das plantas, com reflexos sobre
a disponibilidade de flores e sementes.
Essas mudancas afetam interacoes
planta-polinizador e a ciclagem de
nutrientes.

Os autores destacam que a intensidade de
manejo, combinada a fatores climaticos e
topograficos, tem peso maior na
determinacao da diversidade de insetos do
gue o pastoreio isoladamente. Eles
recomendam ajustes nas taxas de lotacao
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e no regime de uso para equilibrar

producao pecuaria e conservacao da
biodiversidade.

Mais informacoes em
doi.org/10.1016/j.eja.2025.127787

RETORNAR AO INDICE
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Epagri testa fungo para
controlar praga do
arroz irrigado em Santa
Catarina

Pesquisa busca criar bioinsumo inédito no
estado para combater o percevejo-do-grao

08.08.2025 | 09:41 (UTC -3)

Revista Cultivar, a partir de informacdes de Renata Rosa

|

Oebalus poecilus infectado - foto: Eduardo Heickel
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Pesquisadores da Estacao Experimental
da Epagri em Itajai avancam no
desenvolvimento de um bioinsumo para
controle do percevejo-do-grao (Oebalus
poecilus) nas lavouras de arroz irrigado
em Santa Catarina. Beauveria spp.
mostrou potencial para diminuir custos,
melhorar a qualidade do grao e reduzir o
risco de contaminacao de agua e solo.

O percevejo do grao representa a principal
praga da cultura no estado. A descoberta
do fungo ocorreu quando o entomologista
Eduardo Hickel observou insetos mortos
cobertos por microrganismos durante a
entressafra, nos meses frios. Ele coletou
0s Iinsetos infectados e iniciou a avaliacao
do potencial de controle bioldgico.
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O agronomo Alexandre Visconti identificou
o fungo, fez a multiplicacao do
microrganismo e realizou testes de
compatibilidade com pesticidas usados na
fase de enchimento de graos. As analises
verificaram mortalidade, capacidade de
reproducéao, adaptabilidade a processos
Industriais e viabilidade de integracao com
defensivos quimicos.

O pesquisador Marcos Lima Campos do
Vale formalizou o projeto junto a
cooperativas e industria e conduziu testes
de campo. A validacao final do produto
esta prevista para a safra 2025/26, em
propriedade rural.

O uso do bioinsumo pode reduzir
aplicacoes de inseticidas. Em 2026, a
pesquisa deve testar o metodo
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autoinoculativo, no qual insetos
contaminados no laboratoério sao liberados
na lavoura para transmitir o fungo a outros
percevejos. Também estao previstos
estudos com feromonios para ampliar a
eficacia.

O produto tem potencial para ser usado
em outros estados e paises do Mercosul
gue cultivam arroz irrigado. No Brasil, o
Rio Grande do Sul planta um milh&o de
hectares. O Uruguai cultiva 180 mil
hectares e Argentina e Paraguai, 200 mil
hectares cada. Em Santa Catarina,
segundo o Observatorio Agro Catarinense,
ha 145.294 hectares de arroz irrigado,
distribuidos em cinco mil propriedades,
concentradas no Sul do estado.
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Senasa lanca novo
plano para controle de
Huanglongbing

Norma restringe quarentena a pomares com
casos nos ultimos trés anos

08.08.2025 | 09:29 (UTC -3)

Revista Cultivar, a partir de informacdes do Senasa
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Foto: Senasa
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O Servico Nacional de Sanidade e
Qualidade Agroalimentar (Senasa)
aprovou o novo Plano de Medidas
Integradas para o Manejo do
Huanglongbing (HLB). A Resolucéao
596/2025 foi publicada no Diario Oficial da
Argentina. A mudanca limita a incluséo em
Area sob Quarentena (ABC) apenas a
estabelecimentos com casos positivos da

doenca nos ultimos trés anos.

Produtores de citricos nessas areas
deverao cumprir monitoramentos mensais
do inseto vetor Diaphorina citri e

Inspecoes trimestrais de sintomas.
Também precisarao coletar amostras para
diagnostico em laboratorios do Senasa ou
do INTA, erradicar plantas doentes e
aplicar defensivos autorizados quando
houver presenca do inseto.
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As acOes devem ser registradas no Livro
de Medidas Fitosanitarias e estarao
sujeitas a fiscalizacao do Senasa. O
descumprimento pode levar ao blogueio
no Registro Nacional Sanitario de
Produtores Agropecuarios (Renspa) e
aplicacao de sancoes previstas em lei.

O plano prevé que, se um pomar passar
trés anos consecutivos sem novos
diagnosticos positivos, ficara dispensado
das exigéncias. Os custos de
monitoramento, analises e erradicacao
serao de responsabilidade do produtor.

A norma mantém a obrigatoriedade de
producéo de mudas sob cobertura nas
regides com risco, mas simplifica a
exigéncia para operadores intermediarios
de viveiros em areas de baixo risco,
dispensando o uso de cobertura quando
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nao houver producao de plantas citricas.

2
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Agro brasileiro vive
momento de virada,
apontam especialistas

Congresso Andav 2025 reforcou gue credito e
gestao serao decisivos para o futuro do setor

08.08.2025 | 08:24 (UTC -3)

Noemi Oliveira, edicdo Revista Cultivar
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O agronegocio brasileiro deve entrar em
um novo ciclo positivo, impulsionado pela
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demanda externa e pelos avancos em
produtividade. A avaliacéo é do
economista Ricardo Amorim, presidente
da Ricam Consultoria, durante o
Congresso Andav 2025, encerrado nesta
guinta-feira (7), em Sao Paulo.

Segundo Amorim, o Brasil retne
vantagens ambientais, climaticas e
tecnologicas para ampliar a producao e
atender mercados estratégicos como
China e Europa. Ele destacou que a
economia nacional vive um ciclo de alta,
com geracao recorde de empregos nos
ultimos anos, e que o pais se mantém
atrativo para investimentos estrangeiros,
especialmente apo6s o aumento das
tensdes geopoliticas globais.
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“A agroeconomia n&o é apenas um pilar
do presente, mas o motor do futuro
brasileiro”, enfatizou.

Amorim alertou, porém, para os impactos
das politicas comerciais dos Estados
Unidos, como a nova taxacao sobre
produtos importados, que deve encarecer
custos e gerar reflexos regionais no Brasil.

Crédito e gestao no
campo

Acesso a credito e gestao financeira
tambéem foram temas centrais do evento.
O consultor André Pessoa apontou o alto
endividamento do produtor rural, juros
elevados e margens apertadas,
principalmente na producao de graos. Ele
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defendeu que o agricultor adote praticas
de gestao semelhantes as dos
distribuidores e empresas do setor.

Filipe Paiva, da Unibarter, reforcou a
Importancia de governanca, gestao de
risco e uso de tecnologia para viabilizar a
captacao no mercado de capitais. Ja
Moacir Teixeira, da Ecoagro, destacou que
os distribuidores de insumos podem ser a
ponte entre pequenos produtores e novas
fontes de financiamento, desde que haja
planejamento.

“Tudo depende de gestao, pois 0S prazos
do mercado de capitais sao mais longos
do que os de custeio, exigindo
planejamento”, comentou Moacir.

Para Carlos Aguiar Neto, do Banco
Santander, prazos maiores de pagamento
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nao resolvem problemas de alavancagem,
mas dao tempo para planejar a
desalavancagem.

AGROECONOMIA BRASILEIRA
A FORCA QUE TRANSFORMA

Governanca
sustentavel como
diferencial

Celso lenaga, da Dextron Consulting,
defendeu que a governanca sustentavel
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seja 0 eixo central das organizacoes do

agro. Segundo ele, falta de planejamento,
crescimento sem estratégia e estrutura de
capital inadequada podem levar a quebra.
Empresas que incorporam praticas ESG e
decisOes estruturadas, destacou, ganham
competitividade e relevancia no mercado.

“A governanca sustentavel ndo é apenas
uma estrutura organizacional, mas uma
jornada de transformacao que conecta
propadsito, longevidade e geracao de valor,
fortalecendo toda a cadeia do
agronegocio”, finalizou lenaga.

RETORNAR AO INDICE
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Syngenta nomeia
Wendell Calhoun para
gerenciar
comunicacoes na
Ameérica do Norte

Executivo com 30 anos de experiéncia na
empresa

08.08.2025 | 07:15 (UTC -3)

Revista Cultivar, a partir de informagdes de Kathy Eichlin

g
syngenta.

United States
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A Syngenta anunciou Wendell Calhoun
COMO NOVO gerente sénior de
comunicacoes da unidade de protecao de
cultivos na América do Norte. A
companhia atua em tecnologias agricolas
baseadas em ciéncia e tem como missao
ampliar o potencial das plantas.

Calhoun deixa o cargo de gerente de
marketing estratégico e operacoes para
assumir a nova funcéo. Ele atuara em
conjunto com as equipes de
comunicacoes da divisao e da corporacao,
com foco em relacdes com a midia e
gestao de questoes criticas.

Segundo o executivo, a agricultura
sustenta a sociedade e a inovacao ajuda
produtores a atender a demanda global.
Ele pretende fortalecer vinculos com
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parceiros e defender o uso de tecnologias
agricolas por meio de mensagens
baseadas em evidéncias.

Ao longo de trés decadas na Syngenta,
Calhoun passou por areas como assuntos
publicos, vendas agricolas, comunicacoes
corporativas e marketing. Acumula
experiéncia em comunicacao estratégica,
relacbes com a imprensa, estratéegia digital
e gestao de lancamentos de produtos.
Reconhecido no setor, recebeu préemios
da National Agri-Marketing Association por
abordagens inovadoras, conquistas que
pretende ampliar no novo posto.

RETORNAR AO INDICE
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Avanco do percentual
de biodiesel no diesel
exige atencao

Medidas simples ajudam a evitar entupimentos,
corroséao e falhas no desempenho de maqguinas
agricolas

07.08.2025 | 14:52 (UTC -3)

Flavia Amarante

Il

Com o avanco da politica nacional de
biocombustiveis, o percentual de biodiesel
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adicionado ao diesel comercializado no
Brasil vem aumentando progressivamente.
A mudanca é positiva do ponto de vista
ambiental, ja que o biodiesel, produzido a
partir de fontes renovaveis como oleos
vegetais e gorduras animais, reduz em até
80% a emissao de CO? quando
comparado ao diesel. Por outro lado, o
aumento do teor de biodiesel no
combustivel exige mais atencao do
produtor rural em relacao ao
funcionamento das maquinas agricolas.

De acordo com Jonas Carmo, gerente de
Desenvolvimento de Negocios para o Pos-
vendas AGCO Ameérica do Sul,
percentuais mais altos de biodiesel,
especialmente acima de 10%, podem
aumentar o risco de formacao de borra,
entupimento de filtros e bicos injetores,
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além de acelerar processos de corrosao
em vedacOes e componentes do sistema
de combustivel. Também pode ocorrer
aumento do consumo de combustivel,
especialmente em maquinas mais antigas
Oou com sistemas de injecao sensiveis.
Entre as principais recomendacoes para
proteger o motor e evitar problemas estao:

e Combustivel de qualidade: é
essencial abastecer sempre em locais
confiaveis, buscando diesel de boa
procedéncia e dentro dos padrdes de
qgualidade exigidos.

e Uso de aditivos e bactericidas: o
uso regular desses produtos no diesel
previne a formacao de borra, melhora
a lubrificacao, protege contra a
COrrosao e contribui para a
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estabilidade do combustivel,
especialmente durante longos
periodos de armazenamento.

e Manutencao preventiva frequente:
recomenda-se reduzir os intervalos de
troca de filtros, realizar revisOes
periddicas no sistema de injecao e
observar sinais como perda de
poténcia ou aumento de consumo.

e Armazenamento correto: o ideal é
manter o tanque das maquinas
sempre cheio e aditivado quando o
equipamento nao estiver em uso,
alem de tratar os tanques fixos na
propriedade com bactericida para
evitar a proliferacao de
microrganismos.
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e Monitoramento do desempenho:
gualquer alteracéo no funcionamento
da maquina no campo, dificuldade de
partida ou falhas durante a operacao
devem ser investigadas rapidamente
para evitar danos.

Maqguinas mais antigas, que nao foram
projetadas para operar com maiores
proporcoes de biodiesel, exigem atencao
redobrada com manutencao e
monitoramento constante. Além dos
tratores e colheitadeiras, € importante
estender esses cuidados para caminhoes,
camionetes e demais veiculos movidos a
diesel qgue operam nas propriedades.

“A adocéao do biodiesel € uma tendéncia
mundial e traz avancos importantes na
reducao do impacto ambiental das
atividades agricolas. No entanto, seu uso
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seguro e eficiente depende de pequenos
cuidados diarios que garantem maior
durabilidade dos motores, reduzindo
custos com manutencao e evitando
paradas nao planejadas durante a safra”,
finaliza Carmo.

RETORNAR AO INDICE
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Corteva divulga
numeros do primeiro
semestre de 2025

Lucro liquido cresce 43%, impulsionado por
vendas na América do Norte e demanda por
Nnovos produtos

07.08.2025 | 09:46 (UTC -3)

Revista Cultivar

—
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2Q 2025 Earnings

Conference Call
August 7, 2025

A Corteva encerrou o primeiro semestre
de 2025 com crescimento de 43% no lucro
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liquido em relacao ao mesmo periodo de
2024. A companhia atingiu US$ 2,05
bilhdes em lucro proveniente das
operacdes continuadas. A receita liquida
somou US$ 10,87 bilhdes, alta de 3%,
com avanco organico de 5%. O
desempenho levou a empresa a revisar
para cima suas projecoes para o ano.

A receita com sementes cresceu 2%,
alcancando US$ 7,24 bilh6es. O aumento
fol puxado por reajustes de precos (3%) e
expansao no volume vendido (2%). O
destaque foi a América do Norte, com
expansao de area cultivada com milho e
ganhos de participacao de mercado. O
portfélio de alta tecnologia e a receita com
licenciamento também contribuiram para
0s resultados. Na Argentina, as vendas
foram postergadas para o segundo
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semestre por compras de ultima hora.

Na divisdo de protecao de cultivos, a
receita aumentou 3% no semestre,
totalizando US$ 3,63 bilhdes. O
crescimento fol impulsionado por alta de
8% no volume, com destaque para novos
produtos, fungicidas e biologicos. Os
precos recuaram 2%, refletindo a pressao
competitiva na América Latina. A empresa
compensou a gueda com ganhos de
produtividade e reducao no custo de
matérias-primas.

A América do Norte respondeu por US$
6,8 bilhOoes da receita total do semestre,
crescimento de 5%. A regiao foil o principal
motor de vendas, tanto em sementes
guanto em protecao de cultivos. Na
América Latina, o faturamento caiu 4%,
mas houve aumento organico de 6%
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puxado pela demanda por novas
tecnologias. A Asia-Pacifico e a EMEA
(Europa, Oriente Médio e Africa)
apresentaram leve avanco.

O EBITDA operacional ajustado alcancou
US$ 3,35 bilhdes no semestre,
crescimento de 14%. A margem EBITDA
avancou cerca de 280 pontos-base na
divisao de sementes e 355 pontos-base
em protecao de cultivos. A Corteva
também anunciou recompra de acoes de
US$ 1 bilhdo e aumento no pagamento de
dividendos, demonstrando robustez no
fluxo de caixa.

Para 2025, a companhia prevé receita
entre US$ 17,6 bilhdes e US$ 17,8
bilhGes, com crescimento de
aproximadamente 5%. O EBITDA
operacional ajustado deve ficar entre US$
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3,75 bilhdes e US$ 3,85 bilhdes, com lucro
por acao ajustado entre US$ 3,00 e US$
3,20. A expectativa € de ganhos de
volume na protecao de cultivos, mesmo
com pressao nos precos. A empresa
também projeta cenario positivo para a
Ameérica Latina no segundo semestre.

1H 2025 Seed Performance Highlights

[@inmilions) | __H2025 | v

Net Sales $7,244 +2%
Organic™ Sales Growth +5%
Operating EBITDA $2,705 +11%
Operating EBITDA Margin 37.3% +280 bps
Seed Operating EBITDA ($ in millions)
$2,705
| S
v [
1H 2024 Price Volume Cost Currency  Portfolio / 1H 2025
Other

34.5% - -~ Operating EBITDA Margin -~

N

37.3%

@ CORTEVA
agriscience (1) Organic sales growth is a non-GAAP meas
(2) Other oilseeds includes sunflower and canola.
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1H 2025 Revenue by Product Line

Other oilseeds®?

/——— Other®
(5)% reported growth ~~~_

-% organic” growth “

Soybean
(3)% reported growth
(3)% organic™ growth

Corn
5% reported growth
8% organic(" growth

Summary Takeaways
= Pricing gains in most regions on demand for technology
= Higher corn volumes in North America® offset by lower
soybean acres and just-in-time farmer behavior in Argentina
= Cost benefit from productivity and lower commodity costs
offset by higher production cost, compensation, and R&D

CTVA 2Q25 EARNINGS 15

(3) Other product line primarily includes cotton, alfalfa, sorghum, wheat, rice, inoculants, and millt.
(@) North America is defined as U.S. and Canada. EMEA is defined as Europe, Middle East and Africa.
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1H 2025 Crop Protection Performance Highlights

[ @inmillions) | __1H2025 | v 1H 2025 Revenue by Product Line

Net Sales $3,629 +3%
Organic(" Sales Growth +6% Biological Other(Z)
Operating EBITDA $711 +26% iologicals
X X 5% reported growth
Operating EBITDA Margin 19.6% +355 bps 12% organic® growth ‘
7 2 7 N "\ Fungicides
Crop Protection Operating EBITDA ($ in millions) 19% reported growth
2 ic® h
. ] $711 3% organic( growt 3,629
$565
L Insecticides I-!J/erblctltd:s it
(2)% reported growth 4 o/" repol emgro i
2% organic() growth o organic™ gro
Summary Takeaways
. - = Volume gains across the portfolio, including double-digit
N 7 o ol volume growth in new products and biologicals
= Pricing reflects competitive market dynamics in Brazil
16.0% Operating EBITDA Margin 19.6% = Cost benefit from lower raw material costs and productivity
. /4 gains
CORTEVA' . - " ! CTVA 2Q25 EARNINGS 19

(1) Organic sales growth is a non-GAAP measure. See slide 3 for further discussion and reconciliations at the end of this presentation.

agriscience (2) Other product line primarily includes seed applied technology.
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PIB do agronegocio
pode crescer 9% em
2025

Nesta quinta-feira (7/8), o Congresso Andav
segue com a divulgacao dos dados da Pesquisa
Nacional da Distribuicao

07.08.2025 | 08:10 (UTC -3)

Noemi Oliveira

HI

Apesar dos desafios do cenario externo e
Interno, o agro segue impulsionando o PIB
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brasileiro. O ano 2026 sera tumultuado e
com eleicOes, mas o setor esta na fase
ganhadora, crescendo 9% em 2025 e
devendo manter esse indice em 2026,
contribuindo positivamente. As previsoes
para este ano elevam o PIB em 2,2%.
Essa € a avaliacédo de Sergio Vale (na
foto), economista-chefe da MB
Associados, que ministrou palestra no
Congresso Andav 2025, nesta quarta-feira
(6/8). O evento é uma realizacao da
Associacao Nacional dos Distribuidores de
Insumos Agricolas e Veterinarios (Andav),
organizada pela Zest Eventos, e segue ate
amanha, quinta-feira, 7 de agosto.

O ajuste fiscal € o ponto focal e deve
acontecer em 2027, nao porque o governo
deseje, mas porgue 0 cenario €
complicado e, no entendimento do
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economista, isso € primordial para que o
ciclo siga positivo.

Para Vale, os fatores geopoliticos externos
tém papel importante nessas previsoes,
mas o Brasil tem ativos de interesse
global, como petroleo, terras raras e
alimentos, e um agro que responde por ¥4
do PIB. Ele reconheceu ainda que a
economia nacional segue com
dificuldades, mesmo com reformas
Importantes tendo sido realizadas. “O
presidente do Estados Unidos usa as
tarifas porque é o que tem a mao sem
precisar do congresso, mas nao significa
gue funcione”, disse 0 economista, que
fundamenta sua analise pelo fato de que a
tarifa empobrece o pais, que hoje tem sua
economia centrada em servicos, e
depende de importacdo em muitas areas.
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Com o aumento dos precos devido as
tarifas, o produto importado custa mais, a
iInflacdo aumenta no curto prazo e
aumenta o risco de recessao. Desse
modo, Vale ponderou que o pacote fiscal
provocara aumento da divida publica. “A
alternativa, que nao se sabe se Trump
acatara, € aumentar impostos, porque nao
tém onde cortar despesas”, acrescentoul.

Para o Brasil, Vale recomendou a
necessidade de acelerar acordos
comerciais com paises ricos. “O Brasil
precisa se afastar do “choque Trump”, e
0S empresarios tém de aproveitar a nossa
dinamica interna e buscar reduzir ainda
mais o0 gue exporta para os EUA. Nesse
sentido, o agro se sal melhor do que a
industria, mas € preciso buscar novos
mercados. Vamos sofrer no curto prazo,
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mas precisamos ter consciéncia de que o
tumulto externo nao nos pertence”,
finalizou.
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Sumitomo Chemical
lanca Programa Yen

A acao faz parte de uma nova proposta de valor
da empresa

07.08.2025 | 05:34 (UTC -3)
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Luciano Jaloto (diretor de marketing Brasil); Nairo Pifia (presidente da Sumitomo Chemical
América Latina); Everson Zin ("head" de acesso ao mercado e clientes)
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A Sumitomo Chemical anunciou o
Programa Yen durante o Congresso
Andav 2025, em Sao Paulo. A iniciativa
visa fortalecer relacoes com distribuidores
parceiros em todo o pais. Isso no ano em
gue a empresa celebra 50 anos de
atuacao no Brasil e cinco anos no varejo
de insumos.

O Programa Yen propoe relacoes
comerciais mais solidas e duradouras.
Inspirado no conceito de prosperidade
coletiva, o programa oferece aos
distribuidores acesso a ferramentas
exclusivas para crescimento conjunto.

“Acreditamos na forca da uniao, e esse
programa reconhece, valoriza e
Impulsiona quem constroi esse setor
conosco todos os dias”, afirma Everson
Zin, gerente sénior de estratégia de
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acesso ao mercado da empresa.

A acao faz parte de uma nova proposta de
valor da Sumitomo Chemical. Busca
fortalecer parcerias e impulsionar a
sustentabilidade da agropecuaria nacional.
A empresa pretende lancar 20 novas
solucoes até 2028, com foco em
rentabilidade, inovacéo e praticas
sustentaveis.

No marketing, a empresa apresentou 0s
posicionamentos “Agricultura Nos Une” e
“Pastagem Nos Une”. As marcas
simbolizam o vinculo proximo com
clientes, distribuidores e outros agentes da
cadeia agropecuaria.

A Sumitomo também destacou seu
portfélio de solucdes sustentaveis. Entre
as Iniciativas, estao projetos de agricultura
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de baixo carbono, certificacoes de boas
praticas em horticultura, graos, algodao e
pastagens. Algumas dessas certificacoes
garantem acesso ao mercado premium e
geracao de credito de carbono.

No manejo de pastagens, a empresa
oferece suporte técnico para recuperacao
de areas degradadas, com aumento de
produtividade por hectare e reducao do
tempo de abate. Também apoia
certificacbes de praticas regenerativas em
soja, milho e algodao.

A logistica representa outro pilar
estratégico da companhia. Com 13 centros
de distribuicao em 12 estados, a
Sumitomo garante agilidade e cobertura
nacional. A operacao combina os modais
rodoviario, aéreo, maritimo e ferroviario,
além de contar com solucdes como
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monitoramento em tempo real, entregas
aéreas e caminhoes blindados.

Outra novidade apresentada no congresso
foi o Locker, armario inteligente
desenvolvido em parceria com a Bravo.
Com capacidade de até 360 litros, o
equipamento permite a retirada de pedidos
24 horas por dia, todos os dias da
semana.

Clique aqui e veja no Instagram
Click here and watch on Instagram

Linked [}

Clique aqui e veja no Linkedin
Click here and see on Linkedin
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Syngenta tem nova
lideranca em Ciéncia
Digital e Dados

Federico Villasanti assume funcao na area de
P&D apds mais de nove anos na companhia

06.08.2025 | 15:31 (UTC -3)
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syngenta

Federico Villasanti fol promovido ao cargo
de “lider” de Ciéncia Digital e de Dados -
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P&D Brasil na Syngenta Crop Protection.
Ha& mais de nove anos na companhia,
Villasanti ja atuou em funcdes de lideranca
em setores voltados ao digital, como
Desenvolvimento de Avaliacao Digital e
Protecao de Cultivos. Agora, ele sera
responsavel pela transformacéo digital da
equipe brasileira de P&D.

O executivo € Engenheiro Agronomo
formado pela Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz (Esalg/USP),
possui mestrado em fitopatologia pela
Universidade Federal de Vicosa e
especializacdes em gerenciamento de
projetos e gestao de empresas.

RETORNAR AO INDICE
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Quebra de tecnologia
no milho preocupa
produtores de MT

Perda de eficacia da biotecnologia VIP aumenta
uso de inseticidas contra Spodoptera e impacta
custos de producéao

06.08.2025 | 14:31 (UTC -3)

Dejane Arnhold, edicdo Revista Cultivar
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Muitos agricultores que fizeram o cultivo
de milho na segunda safra de 2025
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tiveram mais gastos com o uso de
Inseticidas para o combate da lagarta
Spodoptera frugiperda, tambem
conhecida como lagarta-do-cartucho. Isso

porque a biotecnologia VIP, usada em
sementes de milho e considerada uma das
principais ferramentas de resisténcia e
controle da praga, demonstrou perda de
eficacia com a adaptacao do inseto, o que
ja vinha sendo relatado nas safras
anteriores. Diante deste cenario, muitos
produtores mato-grossenses precisaram
fazer o uso mais intenso de inseticidas
nesta safra, o que trouxe impactos nos
custos de producao.

“Alguns produtores nem tinham inseticidas
suficientes para aplicar nas areas, porque,
teoricamente, era algo de que nao
precisariam. Eles tinham dentro do
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planejamento uma ou duas aplicacoes,
caso fosse necessario. Mas, nesse ano,
houve casos de produtores que tiveram
gue fazer seis ou até sete aplicacdes em
lavouras de milho devido a baixa eficiéncia
das biotecnologias”, explica a
pesquisadora Mariana Ortega (na foto
acima), especialista na area de
entomologia pela Fundacao Mato Grosso.

Ainda de acordo com a pesquisadora, a
tecnologia VIP é baseada na insercéao de
uma proteina em cultivares de milho para
conferir resisténcia da planta a praga.
Além disso, é a mais recente que existe no
mercado. Diante desse cenario de quebra
da biotecnologia, a Fundacao de Apoio a
Pesquisa Agropecuaria de Mato Grosso
vem reforcando o trabalho de orientacao
técnica guanto ao uso correto dos
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Inseticidas disponiveis. “Algumas
moleculas de defensivos ja demonstram
gueda de eficiéncia tambéem e, com o uso
mais frequente, esse problema pode se
agravar. Se nao forem aplicadas da
maneira certa e no momento adequado,
podemos perder também as ferramentas
guimicas de combate aos insetos,
principalmente lagartas que atacam o
milho”, alerta.

Para preservar a eficacia dos produtos, a
pesquisadora destaca a importancia do
monitoramento constante de pragas na
lavoura. “Algo que ja era importante, mas
agora se tornou essencial. Monitorar
permite ao produtor tomar decisoes mais
precisas, aplicar os produtos no estagio
correto da praga e aumentar a eficiéncia
do controle”, destaca.
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Além dos quimicos, o controle biologico
surge como aliado indispensavel. A
Fundacao MT tem realizado pesquisas em
parceria com empresas do setor,
mostrando que, em associacao com
Inseticidas quimicos, os bioldgicos
potencializam os resultados e conseguem
alcancar a lagarta em locais de dificill
acesso, como o interior do cartucho ou da
espiga.

“Nao se trata de escolher entre quimico ou
bioldgico, mas de combinar os dois. O
guimico age rapido, mas por pouco tempo.
O biologico tem acédo mais lenta, mas
permanece por mais tempo no ambiente.
Juntos, formam uma estratégia mais
robusta e sustentavel”, afirma a
pesquisadora.
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Safra 24/25 tem alta
produtividade, mas
guebra de tecnologia
acende alerta para
cultivos futuros

Apesar dos desafios enfrentados pelo
produtor rural nesta segunda safra de
milho em Mato Grosso, a colheita avanca
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com resultados positivos. De acordo com
dados do IMEA (Instituto Mato-grossense
de Economia Agropecuaria), até o
momento mais de 90% da area ja foi
colhida. O estado, lider nacional na
producao do grao, deve alcancar 54
milhoes de toneladas na safra 24/25 —
volume 14,52% superior ao registrado na
temporada anterior. A produtividade média
tambem foi revisada, subindo de 117,74
para 126,25 sacas por hectare, o que
representa um aumento de 10,66% em
relacao a safra anterior.

No entanto, o bom desempenho vem
acompanhado de um alerta técnico: a
guebra da tecnologia VIP no controle da
lagarta Spodoptera frugiperda preocupa
pesquisadores e produtores e pode
comprometer os resultados e custos das
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proximas safras. A especialista da
Fundacao MT, Mariana Ortega, reforca
gue o0 momento exige uma mudanca de
postura no manejo fitossanitario das
lavouras, principalmente de segunda
safra, uma vez que nao existem, no curto
prazo, novas biotecnologias disponiveis
para protecao do milho.

“O desafio é grande, mas temos
ferramentas para enfrentar esse momento.
Monitorar, aplicar corretamente e
combinar estrategias sera o caminho para
reduzir perdas e garantir sustentabilidade
ao sistema produtivo. O produtor precisara
associar o uso de controle quimico e
bioldgico, monitoramento de mariposas e
atrativos alimentares, entre outras
ferramentas”, orienta.
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A Fundacao Mato Grosso € uma das
Instituicoes que oferece servicos de
consultoria agronomica para produtores do
Estado, impulsionando a pesquisa de
eficiencia de ferramentas de controle
disponiveis no mercado, armadilhas de
monitoramento, além de produtos
guimicos e bioldgicos. “O nosso papel
enguanto pesquisa é subsidiar os
consultores com informacodes sobre o
melhor momento de utilizacéo dessas
ferramentas, para juntos garantirmos o
manejo eficiente dessa praga dentro do
sistema de producao. Lembrando que se
trata de uma praga de dificil controle e
pode causar danos expressivos”, conclui a
pesquisadora.
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Lucro da Mosaic
Company sobe no
segundo trimestre de
2025

Empresa teve ganhos com precos, cambio e
cortes de custos; Mosaic Fertilizantes lidera
eficiéncia no trimestre

06.08.2025 | 14:08 (UTC -3)

Revista Cultivar, a partir de informacdes de Ben Pratt
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SECOND QUARTER 2025 RESULTS |
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A The Mosaic Company reportou lucro
liquido de US$ 411 milhdes e lucro por
acao diluido de US$ 1,29 no segundo
trimestre de 2025. O EBITDA ajustado foi
de US$ 566 milhdes, com lucro por acao
ajustado de US$ 0,51. Segundo o
presidente e CEO Bruce Bodine, o
desempenho do periodo reflete uma serie
de manutencoes programadas e itens
pontuais.

“O trabalho que realizamos no primeiro
semestre prepara o caminho para uma
segunda metade do ano mais forte,
Impulsionada por melhorias operacionais,
reducao nas paradas de planta, excelente
desempenho no Brasil e fundamentos
favoraveis do mercado de fertilizantes”,
afirmou. A empresa espera gerar fluxo de
caixa livre significativo no restante do ano.
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Consolidated Results:

In millions $ except as noted below Q2 2025 Q1 2025 Q2 2024
Net Sales (Billions) $3.0 $26 $28
Selling, General and Administrative Expenses $167 $123 $128
Operating Earnings $244 $339 §233
Operating Earnings — Phosphate $(8) $139 $133
Operating Earnings — Potash $194 $157 $174
Operating Earnings — Mosaic Fertilizantes $109 $98 $61
Operating Earnings (Loss) — Corporate and Other $(51) $(56) $(135)
Net Income (Loss) $411 $238 $(162)
Adjusted EBITDA'" $566 $544 §584
Adjusted EBITDA - Phosphate'" $217 $276 $308
Adjusted EBITDA - Potash'" $278 $240 $271
Adjusted EBITDA - Mosaic Fertilizantes'” $159 $122 $96
Adjusted EBITDA - Corporate and Other'" $(88) $(94) $(91)

O lucro liquido saltou de um prejuizo de

US$ 162 milh6es no segundo trimestre de
2024 para um lucro de US$ 411 milhdes

em 2025. A alta fol impulsionada por

precos médios de venda mais elevados

em todos 0s segmentos e ganhos de
eficiéncia, especialmente na divisao
Mosaic Fertilizantes. O resultado fol

beneficiado por itens nao recorrentes que

somaram US$ 339 milhdes antes dos
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Impostos, com destaque para ganhos nao
realizados de US$ 220 milh6es em
transacOes cambiais e derivativos —
reflexo da valorizacao do real e do ddlar
canadense — e um ganho de US$ 216
milndes na reavaliacao de acoes da
Ma’aden. Esses efeitos foram
parcialmente compensados por provisoes
ambientais de US$ 76 milhGes no
segmento de fosfatados.

Mosaic Fertilizantes Results and Outlook:

In millions $ except as noted below Q2 2025 Q1 2025 Q2 2024
Net Sales (Billions) $1.2 $0.9 $1.0
Sales Volumes million tonnes* 22 1.8 2.2
Sales Volumes of produced product — million tonnes®™ 1.1 0.7 1.0
Average Finished Product Selling Price $474 $452 $423
Phosphate Cash Cost of Conversion per tonne'" $84 $87 $100
Phosphate Blended Rock Cost Consumed in COGS per tonne $94 $97 $107
Potash Cash Cost of Production per tonne'” $178 $187 $208
Gross Margin per tonne $73 $69 $46
Operating Earnings $109 $98 $61
Segment Adjusted EBITDA'" $159 $122 $96

“Tonnes = finished product tonnes sold to third parties
? Represents volumes produced in Brazil and sold directly to third parties or through distribution
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O EBITDA ajustado recuou ligeiramente
em relacao ao ano anterior (US$ 584
milhdes), influenciado por provisdes
extraordinarias (US$ 64 milhGes) e custos
com paradas e ociosidade (US$ 66
milhoes). Esses valores incluem provisoes
para inadimpléncia, ajustes de inventario,
guestoes legais e ambientais, além de
contingéncias fiscais. Os gastos com
paradas somaram US$ 144 milhGes no
trimestre.

As despesas com vendas, gerais e
administrativas (SG&A) aumentaram para
US$ 167 milhdes, frente aos US$ 128
milhdes no mesmo periodo de 2024,
puxadas por US$ 33 milhdes em provisbes
para inadimpléncia — sendo US$ 30
milhdes referentes a um unico cliente — e
US$ 7 milhdes em depreciacdo nao
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monetaria relacionada ao projeto de
aceleracao digital. A empresa recuperou
US$ 15 milhdes por meio de seguro
referente a uma inadimpléncia registrada
NO ano anterior e espera recuperar parte
substancial das perdas atuais por meio de
novas indenizacoes.

A Mosaic também concluiu seu programa
de reducéao de custos de US$ 150 milhdes
Iniciado dois anos atras, com US$ 106
milhdes economizados no segmento
brasileiro e US$ 55 milhdes em SG&A. A
meta agora € alcancar US$ 250 milhdes
até o fim de 2026, com foco em
automacao, otimizacao da cadeia de
suprimentos, melhorias operacionais e
melhor absorcao de custos fixos.

Cultivar Semanal pag. 96 N° 42



A aliquota efetiva de imposto no trimestre
fol de 25,9%, e a ajustada ficou em 24,9%.
Os impostos pagos em dinheiro somaram
US$ 75 milhdes. O fluxo de caixa
operacional foi de US$ 610 milhdes,
abaixo dos US$ 847 milhbes de 2024,
devido a reducao nos adiantamentos de
clientes e maior capital de giro. O fluxo de
caixa livre ficou em US$ 305 milhdes,
tambem inferior ao registrado no ano
anterior (US$ 513 milhdes), mas
iInfluenciado por menores investimentos,
gue cairam de US$ 334 milhdes para US$
305 milhbGes. A empresa manteve sua
projecao anual de capex entre US$ 1,2
bilhdo e US$ 1,3 bilhao.

A Mosaic também avancou em
negociacoes estratégicas para os ativos
de Carlsbad e Taquari, e espera concluir a
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venda da unidade de Patos de Minas até o
final do ano. Estudos de viabilidade para
projetos de nidbio em Araxa e Patrocinio
seguem em desenvolvimento, com
retomada das negociacdes prevista para o
primeiro semestre de 2026.

RETORNAR AO INDICE
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Exportacoes
agroindustriais da
Argentina crescem
4,5%

Volume embarcado chegou a 54,4 milhoes de
toneladas; acucar, girassol e laranja lideraram
0S maiores aumentos percentuais

06.08.2025 | 11:36 (UTC -3)
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As exportacoes agroindustriais da
Argentina somaram 54,4 milhoes de
toneladas entre janeiro e junho de 2025. O
volume representa alta de 4,5% em
relacao ao mesmo periodo do ano
anterior. O valor total das vendas atingiu
US$ 23,29 bilhoes.

Os 15 principais complexos agroindustriais
responderam por 97% do total exportado.
Arroz, mani, setor florestal, trigo, girassol e
liméao puxaram o crescimento. O arroz
teve o maior salto: 109%. O mani cresceu
55%. A forestoindustria avancou 36%. O
trigo subiu 29%. O girassol aumentou
27%. O limao registrou alta de 23%.

Na sequéncia aparecem as leguminosas
(9%), frutas de pepita (8%) e pesca e
aquicultura (7%). Graos de milho, cevada
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e Oleo de soja apresentaram aumento de
4% no volume.

Entre os paises compradores, o Vietna
lidera a lista. Comprou milho, soja, trigo,
produtos florestais e racdes. O Brasil ficou
em segundo. Importou trigo, cevada,
hortalicas pesadas, frutas de pepita e
lacteos. A China adquiriu soja, sorgo,
cevada, carne bovina e pescado. A Arabia
Saudita comprou milho, soja, cevada, uvas
e frutas finas. O Peru levou milho, soja,
trigo, frutas de pepita e pescado.

Os produtos com maior crescimento
percentual foram: acucar (145%), girassol
em grao (144%), laranja (124%), papel e
papelao (122%), bebidas nao alcodlicas
(100%), panificados (92%), 6leo de mani
(86%), ervilhas (65%) e péssegos (60%).
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ICL divulga resultados
do segundo trimestre
de 2025

Vendas sobem para US$ 1,8 bilh&o, com
crescimento em segmentos de especialidades e
Novos contratos de potassio

06.08.2025 | 11:34 (UTC -3)

Peggy Reilly Tharp, edicdo Revista Cultivar
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ICL Reports
Second Quarter

2025

A ICL divulgou hoje (6/8) seus resultados
financeiros para o segundo trimestre de
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2025, encerrado em 30 de junho. As
vendas consolidadas totalizaram US$ 1,8
bilh&o, cerca de US$ 80 milhdes acima do
registrado no ano anterior. O lucro
operacional foi de US$ 181 milhdes,
contra US$ 211 milhbes registrado no
segundo trimestre de 2024, com lucro
operacional ajustado de US$ 201 milhdes
frente aos US$ 225 milhdes do mesmo
periodo.

O lucro liquido atribuivel aos acionistas foi
de US$ 93 milhdes, ante US$ 115 milhdes
no ano anterior, com lucro liquido ajustado
de US$ 110 milhdes frente a US$ 126
milhdes. O EBITDA ajustado foi de US$
351 milhbes, contra US$ 377 milhdes. O
lucro diluido por acéo ficou em US$ 0,07,
contra US$ 0,09 no segundo trimestre do
ano anterior, com lucro diluido ajustado
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por acado de US$ 0,09 frente a US$ 0,10.

Juntos, 0os segmentos de Produtos
Industriais, Solucdes de Fosfato e
SolucOes para o Crescimento registraram
crescimento nas vendas, tanto no segundo
trimestre quanto no primeiro semestre do
ano. No segmento de Potassio, as vendas
foram menores em relacao ao ano
anterior. Elad Aharonson, presidente e
CEO da ICL, atribui a queda a volumes
mais baixos e a continuidade do
fornecimento de potassio para india e
China com 0s precos contratuais de 2024.

“Os resultados foram novamente liderados
por Nnossos negocios focados em
especialidades. Esperamos melhora nas
vendas de potassio no terceiro trimestre,
devido ao aumento de precos nos
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contratos de 2025 com India e China, além
de transacbes no mercado a vista”, disse.
Para o segundo semestre, Aharonson
espera a melhora nos precos e pretende
focar em negocios regionais com foco em
especialidades.

A empresa reiterou sua projecao de
EBITDA relacionado as especialidades
entre US$ 950 milhdes e US$ 1,15 bilhdo
para o ano de 2025. No segmento de
Potassio, conflitos geopoliticos em
andamento — incluindo um breve periodo
de instabilidade regional — impactaram a
producao em Israel. Para 2025, a empresa
espera volumes de vendas entre 4,3
milnGes e 4,5 milhOes de toneladas
metricas.
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Second Quarter 2025

USSM 2025 2024

Ex. per share dato

Sales 518 51,752
Gross profit 5554 5568
Lross margin 30% 32%)|
Operating income <181 s2n
Adjusted operating income 5201 5225
Dperating margin 0% 12%
Wdjusted operating mmgln“) % 13%)
Net income attributable to shareholders 593 S115
Adjusted net income attributable to shareholders?) SN0 5126
Adjusted EBITDA( 351 5377
Adjusted EBITDA margin® 19% 22%)
Diluted earnings per share $0.07 50.09
Diluted adjusted earnings per share(! 50.09 50.10)
Cash flows from operating octivities® 5269 5316

(1) Adjusted operating income and margin, adjusted net incorme attributoble to shareholders, adjusted EBITDA and margin, and diluted odjusted
earnings per share are non-CAAP financial measures. Please refer to the adjustments table and disclaimer.
(2)See “Condensed consolidated statements of cash flows (unaudited)” in the appendix below.

Resultados por
segmento

No segmento de Produtos Industriais, a
ICL registrou vendas de US$ 319 milhGes
no segundo trimestre de 2025, frente a
US$ 315 milhées no mesmo periodo de
2024. O EBITDA foi de US$ 69 milhdes,
levemente abaixo dos US$ 74 milh6es do
ano anterior. O desempenho estavel
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acompanhou as tendéncias do primeiro
trimestre e as expectativas do mercado.

As vendas de retardantes de chama
diminuiram, com queda nos volumes de
produtos a base de bromo, enquanto as
solucoes a base de fosforo avancaram,
Impulsionadas por tarifas sobre
Importacoes chinesas, especialmente nos
Estados Unidos. As vendas de fluidos de
salmoura clara aumentaram, puxadas pela
demanda no mercado norte-americano, e
0S minerais especiais mantiveram
estabilidade.

No segmento de Potassio, as vendas
totalizaram US$ 383 milhdes, abaixo dos
US$ 422 milhdes do segundo trimestre do
ano anterior. O EBITDA foi de US$ 115
milhGes (vs. US$ 118 milhdes). O preco
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medio do potassio subiu 11% em relacéao
ao ano anterior, para US$ 333 por
tonelada (CIF). A ICL manteve 0s
contratos anuais com China e India em
patamares abaixo do mercado, mas
fechou novos acordos em junho com a IPL
(india) para 400 mil toneladas a US$ 349/t
e com clientes chineses para 750 mil
toneladas a US$ 346/t. As vendas
somaram 971 mil toneladas, com gueda
nas entregas para a China e aumento para
a Europa. A producao foi impactada por
parada de manutencao e desafios
operacionais em Israel, enquanto a
unidade da ICL Iberia teve melhora na
eficiéncia.

Em SolucOes de Fosfato, a companhia
reportou vendas de US$ 637 milhdes, ante
US$ 572 milh6es no segundo trimestre de
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2024. O EBITDA foi de US$ 134 milhdes,
abaixo dos US$ 146 milhdes do ano
anterior. O crescimento foi puxado pelas
commodities, com destaque para oS
fosfatos industriais e o acido fosforico
branco. As vendas de materiais para
baterias cresceram na China, e os fosfatos
para alimentos se mantiveram estaveis. Ja
0s precos dos fosfatos commodities
subiram fortemente, sustentados por clima
favoravel nos principais mercados e
restricoes as exportacoes da China.

As Solucoes para o Crescimento
tambéem apresentaram desempenho
positivo, com vendas de US$ 540 milhdes,
frente a US$ 494 milhdes no segundo
trimestre do ano anterior. O EBITDA
aumentou de US$ 45 milhdes para US$ 56
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milndes. No Brasil, os precos mais altos
compensaram a queda nos volumes,
embora a variacado cambial tenha afetado
a margem bruta. Na Europa e América do
Norte, as vendas cresceram,
Impulsionadas por produtos de maior valor
agregado e pela aquisicao da Custom Ag
Formulators. As vendas na Asia ficaram
estaveis, com melhora no mix de produtos.
O segmento teve alta nas vendas de
especialidades agricolas e produtos para
gramados e ornamentais, com destaque
para micronutrientes no Brasil e produtos
para horticultura na Europa.

Destagues financeiros

Entre os destaques financeiros, a ICL
reportou despesas liquidas com
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financiamento de US$ 13 milhdes no
segundo trimestre, contra US$ 33 milhdes
no ano anterior, influenciada por variacoes
cambiais. As despesas com impostos
foram de US$ 60 milhdes, com aliquota
efetiva de 36%, frente a 27% em 2024,
refletindo a valorizacé&o do shekel
Israelense frente ao ddolar. Em 30 de
junho, a empresa tinha US$ 1,466 bilh&o
em liquidez disponivel e divida liquida de
US$ 2,214 bilhdes.

O Conselho de Administracao aprovou a
distribuicao de dividendos de 4,26
centavos de dolar por acao, totalizando
aproximadamente US$ 55 milhdes. O
pagamento sera realizado em 17 de
setembro de 2025, com base na posicao
acionaria de 3 de setembro.
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Formigas afastam
polinizadores, mas
plantas mantem
fecundidade

Localizacao dos nectarios e tipo de visitante
floral modulam o impacto

06.08.2025 | 11:25 (UTC -3)

Revista Cultivar

Foto: Amanda Vieira da Silva
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Ao longo de milhGes de anos, plantas e
animais moldaram suas estratégias de
sobrevivéncia por meio de parcerias
cuidadosamente ajustadas. Dentre essas
InteracOes, o0 mutualismo entre plantas
produtoras de néctar extrafloral (EFN) e
formigas protetoras destaca-se como um
equilibrio sensivel. A presenca de
formigas pode afastar herbivoros, mas
tambem repelir polinizadores. A forma
como esses custos sao distribuidos ao
longo da diversidade de espécies vegetais
tem sido objeto de debate cientifico.

Uma equipe internacional liderada por
Amanda Vieira da Silva, da Universidade
Federal do ABC, sintetizou os resultados
de 27 estudos independentes por meio de
uma meta-analise. Os cientistas
guantificaram os efeitos ecologicos da
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presenca de formigas sobre a polinizacao
em plantas com EFNSs. A investigacao
examinou nao apenas a frequéncia de
visitas florais, mas também o sucesso
reprodutivo das plantas, como a producao
de sementes e frutos.

O principal resultado indica que formigas
Impdem um custo baixo, poréem altamente
variavel a polinizacao. Esse custo néo se
traduz, de forma geral, em prejuizo
reprodutivo as plantas. Em alguns casos,
sua presenca até melhora o desempenho
reprodutivo, sobretudo quando os EFNs
localizam-se em estruturas vegetativas —
como folhas e ramos — em vez de
estruturas reprodutivas, como
Inflorescéncias.
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Pressao silencliosa
sobre visitantes florais

Formigas reduzem significativamente a
frequéncia de visitas de polinizadores,
especialmente de abelhas. Essa queda,
no entanto, nao se reflete em menor
producao de frutos ou sementes. A
hipotese central considera que visitas
menos frequentes, mas potencialmente
mais eficazes, podem compensar o
afastamento causado pelas formigas.

Nos experimentos analisados, o impacto
das formigas sobre visitas florais variou de
forma pronunciada conforme o tipo de
visitante. Abelhas mostraram sensibilidade
mais elevada, evitando flores visitadas por
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formigas ou marcadas por seus
feromonios. Ja borboletas, mesmo quando
expostas aos mesmos sinais quimicos,
nao alteraram seus padroes de
forrageamento.

Localizacao dos EFNs
altera a dinamica

Outro fator determinante foi a posicao dos
nectarios extraflorais na planta. Plantas
com EFNSs localizados em estruturas
vegetativas experimentaram efeitos
positivos na reproducao mesmo com a
presenca de formigas. Ja aguelas com
EFNs em inflorescéncias sofreram
reducao de visitas, sem que ISSo se
convertesse em prejuizo reprodutivo
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significativo. No entanto, nesses casos, 0S
ganhos advindos da protecao contra
herbivoros podem ter sido compensados
por menor atividade polinizadora.

Os autores propdem que essa arquitetura
funcional — EFNs vegetativos versus
reprodutivos — poderia refletir um traco
selecionado ao longo da evolucéao. Plantas
gue concentram formigas longe de suas
flores mantém a defesa contra herbivoria
sem comprometer o0 acesso de
polinizadores. Em contrapartida, especies
gue mantém EFNs em estruturas
reprodutivas podem beneficiar-se em
contextos de alta pressao herbivora sobre
flores ou frutos, mesmo com maior risco
de conflito com polinizadores.
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Complexidade no
comportamento dos
visitantes

A analise revelou que abelhas evitam
flores com formigas, comportamento
possivelmente moldado por custos
energeéticos elevados ou risco percebido
de predacao. Essa evitacao pode resultar
em um aumento da aloencruzamento —
guando o polen é transferido entre
iIndividuos diferentes da mesma espécie
— 0 que pode melhorar a qualidade
genética da progénie. Em contraste,
visitas consecutivas a flores da mesma
planta (geitonogamia) podem induzir
depressao por endogamia.
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Comportamentos observados em Turnera
subulata indicaram que a presenca de
formigas reduziu o tempo de permanéncia
das abelhas nas flores. Apesar de diminuir
a carga de podlen transferida por visita,
esse efeito provocou aumento na
frequéncia de visitas entre diferentes
plantas, ampliando a diversidade de
polinizacao.

Meta-analise robusta

A base de dados foi construida a partir de
27 estudos que atenderam a critérios
rigorosos de inclusao. As espécies
estudadas abrangeram familias como
Passifloraceae, Malpighiaceae e
Fabaceae. O conjunto final somou 116
tamanhos de efeito, calculados por meio
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do indice de Hedges’ g, que quantifica a
diferenca padronizada entre grupos com e
sem a presenca de formigas.

Ao aplicar modelos meta-analiticos com
multiplos niveis, os autores verificaram
gue a variacao nos resultados esta
majoritariamente associada ao desenho
experimental dos estudos. Nao se
observou efeito relevante da filogenia das
plantas estudadas, sugerindo que o
Impacto das formigas nao se distribui
uniformemente entre linhagens botanicas.

A analise estatistica indicou uma
tendéncia geral de neutralidade no efeito
das formigas sobre a reproducao, mas
com grande dispersao dos dados. Em
media, o impacto direto sobre a
reproducao fol positivo em plantas com
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EFNs vegetativos e nulo nas demais. A
analise de sensibilidade — remocéao
sequencial de cada dado — reforcou a
robustez dos achados.

Implicacoes evolutivas

A coexisténcia entre plantas com EFNs e
formigas protetoras levanta hipoteses
sobre caminhos evolutivos moldados por
Interacoes conflitantes. Plantas
autocompativeis — capazes de
autopolinizacao — podem ter reduzido a
dependéncia de visitas florais,
amortecendo os efeitos negativos das
formigas. No conjunto de dados
analisados, 72% das espécies eram
potencialmente autocompativeis.
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Além disso, fatores como agressividade
das formigas, composicao quimica do
néctar extrafloral e abundancia de
recursos na vizinhanca podem alterar os
resultados. Formigas dominantes, mais
eficazes contra herbivoros, tendem a
repelir polinizadores com mais
Intensidade. Plantas que secretam nectar
mais concentrado ou em maiores volumes
atraem mais formigas, o que pode
Intensificar conflitos com polinizadores.

Custos contextuals,
beneficios modulados

Embora a presenca de formigas afete
negativamente a dinamica de visitas
florais, especialmente por abelhas, esse
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Impacto raramente compromete a
reproducéo das plantas. Pelo contrario,
em algumas configuracoes
morfofuncionais — como EFNSs localizados
em estruturas vegetativas — a presenca
de formigas pode se traduzir em ganhos
liquidos na performance reprodutiva.

Os autores sugerem gue essa interacao
representa um caso em que a selecao
natural pode ter favorecido configuracoes
gue minimizam conflitos entre
mutualismos concorrentes. Estudos
futuros devem investigar se caracteristicas
como o sistema reprodutivo ou morfologia
floral coevoluiram com a presenca de
formigas protetoras, ajustando-se para
evitar custos desnecessarios a
polinizacao.
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Outras informacoes em
doi.org/10.1111/1365-2745.70087
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Bayer eleva projecoes
para o ano de 2025

Divisao Crop Science impulsiona resultado com
alta nas vendas de sementes de milho

06.08.2025 | 10:32 (UTC -3)

Revista Cultivar, a partir de informacdes de Christian Hartel

Half-Year
Financial Report
2025

A Bayer revisou para cima suas projecoes
de vendas e lucros ajustados para 2025. O
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anuncio ocorreu apos resultados positivos
no primeiro semestre, especialmente no
setor farmacéutico. A divisao agricola
tambéem contribuiu com crescimento,
puxado pelas sementes de milho. A
empresa preveé dificuldades com
flutuacOes cambiais e segue pressionada
por litigios nos Estados Unidos.

As vendas do grupo somaram € 10,739
bilhdes no segundo trimestre, alta de 0,9%
em termos ajustados por cambio e
portfélio. O EBITDA ajustado ficou em €
2,105 bilhoes, queda de 0,3%. Houve
Impacto negativo cambial de € 184
milhdes. O lucro liguido foi negativo em €
199 milhOes, afetado por provisoes
judiciais e reestruturacoes.

A divida financeira liquida caiu 2,9% frente
ao primeiro trimestre, somando € 33,274
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bilhdes. Em relacao a junho de 2024, a
reducao foi de 9,5%, puxada por efeitos
cambiais favoraveis.

A Bayer ampliou em € 1,2 bilhao as
provisoes para processos envolvendo o
herbicida glifosato. Também adicionou €
530 milhGes em provisOes para casos
ligados a PCBs. A empresa realizou
acordos confidenciais com milhares de
autores nos EUA, com baixo custo medio
por caso. Um tribunal do Missouri manteve
condenacao no caso Anderson. A Bayer
segue recorrendo e aguarda decisao da
Suprema Corte dos EUA no processo
Durnell. No caso Erickson, aguarda
julgamento da Suprema Corte de
Washington.

No setor agricola (Crop Science), as
vendas subiram 2,2%, atingindo € 4,788
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bilhdes. As vendas de sementes de milho
cresceram 29,5%, impulsionadas por
reajustes de precos e expansao de area. A
divisao se beneficiou da reorganizacao da
rede de distribuicdo na América do Norte.
As vendas de soja e algodao cairam
18,1% e 25,5%, respectivamente, apos a
suspensao do registro do dicamba nos
EUA.

A queda nas vendas de inseticidas foi de
13,1%, afetada por questdes de registro
do inseticida Movento (spirotetramat) na
Europa. As vendas de herbicidas subiram
1,4%. Os produtos a base de glifosato
mantiveram o nivel de vendas do ano
anterior, com aumento de volume e queda
NOS precos.

O EBITDA ajustado da divisao agricola
aumentou 32,3%, alcancando € 693
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milhdes. O desempenho refletiu o
adiamento de volumes do primeiro
trimestre, reducao de custos e compensou
Impactos regulatorios. A margem EBITDA
subiu 4 pontos percentuais, para 14,5%.

A Bayer informou que mantém o foco em
mitigar riscos judiciais até o fim de 2026.
Também segue investindo em inovacao,
especialmente nas areas de protecao de
cultivos e novos medicamentos. A
empresa destacou o0 progresso no pipeline
farmacéutico e o envio do herbicida
icafolin para aprovacao nos EUA, Canada,

Brasil e Unidao Europeia.
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Change (%)

Change (%)

€ million Q2 2024 @2 2025 Reported Fx & p adj. H1 2024 H1 2025 Reported Fx & p adj.
Sales 11,144 10,739 -3.6 +0.9 24,909 24,477 -1.7 +0.4
Change in sales?!
Volume +1.6% +0.7% +0.5% +0.2%
Price +1.5% +0.2% +0.5% +0.2%
Currency -2.2% -4.9% -3.1% -2.4%
Partfolio 0.0% +0.4% 0.0% +0.3%
Sales by region
Europe/Middle East/Africa 3,500 3,305 -5.6 -5.3 7,991 7,709 -3.5 =35
North America 4,154 4,120 -0.8 +4.2 9,914 9,942 +0.3 +1.1
Asia/Pacific 2,107 2,002 -5.0 -1.2 4,021 4,081 +1.5 +3.0
Latin America 1,383 1,312 -5.1 +9.6 2,983 2,745 -8.0 +4.8
EBITDA! 1,667 285 -82.9 5,872 3,783 -35.6
Special items* (444) (1,820) (651) (2,407)
EBITDA before special items? 2,111 2,105 -0.3 6,523 6,190 -5.1
EBITDA margin before special items! 18.9% 19.6% 26.2% 25.3%
EBIT? 525 13 -97.5 3,617 2,337 -35.4
Special items* (490) (981) (697) (1,568)
EBIT before special items? 1,015 994 =21 4,314 3,905 -9.5
Financial result (622) (439) (1,123) (933)
Net income (from continuing and
discontinued operations) (34) (199) 1,966 1,100 ~44.0
Earnings per share from continuing
and discontinued operations (€) (0.03) (0.20) 2.00 1.12 -44.0
Core earnings per share!
from continuing operations (€) 0.94 1.23 +30.9 3.76 3.72 -11
Net cash provided by (used in)
operating activities (from continuing
and discontinued operations) 2,410 1,058 -56.1 260 43 -83.5
Free cash flow?! 1,273 125 -90.2 (1,353) (1,403) .
Net financial debt (at end of period) 36,760 33,274 -9.5 36,760 33,274 -9.5
Cash flow-relevant capital
expenditures (from continuing and
discontinued operations) 628 465 -26.0 1,074 853 -20.6
Research and development expenses 1,499 1,408 -6.1 2,925 2,866 =2.0
Depreciation, amortization and
impairment losses/loss reversals 1,142 272 =76.2 2,255 1,446 =359
Number of employees
(at end of period)? 96,567 89,556 =73 96,567 89,556 =13
Personnel expenses
(including pension expenses and
restructuring measures) 3,050 2,976 -2.4 6,090 6,003 -1.4
Fx & p adj. = currency- and portfolio-adjusted
1 For definition see Annual Report 2024, A 2.3 “Alternative Performance Measures Used by the Bayer Group.”
2 Employees calculated as full-time equivalents (FTES)
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Key Data - Crop Science

Change (%)* Change (%)*
€ million Q2 2024 Q22025 Reported Fx & p adj. H1 2024 H1 2025 Reported Fx & p adj.
Sales 4,981 4,788 -39 +2.2 12,888 12,368 -4.0 -1.2
Change in sales?

Volume +3.8% +0.3% +1.4% -1.7%
Price -2.7% +1.9% -2.8% +0.5%
Currency +0.1% -6.1% -1.5% -2.8%
Portfolio 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Sales by region
Europe/Middle East/Africa 1,096 1,021 -6.8 -3.7 3,175 3,115 -1.9 -0.2
North America 2,360 2,262 4.2 +0.7 6,482 6,131 5.4 -5.0
Asia/Pacific 611 598 -2.1 +3.8 1,130 1,169 +3.5 +6.5
Latin America 914 907 -0.8 +12.2 2,101 1,953 -7.0 +4.8
EBITDA? 446 (564) . 3,235 1,593 -50.8
Special items* (78) (1,256) (138) (1,657)
EBITDA before special items?* 524 693 +32.3 3,373 3,250 -3.6
EBITDA margin before special items* 10.5% 14.5% 26.2% 26.3%
EBIT* (229) (414) . 1,834 972 -47.0
Special items? (79) (417) (138) (818)
EBIT before special items* (150) 4 . 1,972 1,790 -9.2
Net cash provided by (used in)
operating activities 1,519 634 -58.3 (1,346) (1,772)
Cash flow-relevant capital
expenditures 266 204 -23.3 476 368 -22.7
Research and development
expenses? 618 369 -40.3 1,243 985 -20.8

Fx & p adj. = currency- and portfolio-adjusted
* For definition see Annual Report 2024, A 2.3 “Alternative Performance Measures Used by the Bayer Group.”
2 After special items and depreciation/amortization/impairments
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Distribuicao de
INSUMOS agropecuarios
fatura R$167 bi em 2024

Pesquisa Nacional da Distribuicao aponta
relevancia e potencial de crescimento do setor

06.08.2025 | 08:05 (UTC -3)

Noemi Oliveira

AGROECONOMIA BRASILEIRA
AFORCA QUE TRANSFORMA

O mercado de Distribuicao de Insumos
Agropecuarios é fundamental para o
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desenvolvimento sustentavel do agro
brasileiro. Com abrangéncia nacional, os
associados da Associacao Nacional dos
Distribuidores de Insumos Agricolas e
Veterinarios (Andav) registraram um
faturamento de R$ 167 bilhdes em 2024.
Essa informacéao, apresentada no
Congresso Andav 2025, uma realizacao
da Andav e organizado pela Zest Eventos.

Outro dado da pesquisa da Andav aponta
gue em torno de 50% do total de insumos
chega as propriedades rurais atraves do
distribuidor. “As politicas comerciais
precisam ser bem definidas com estrategia
para gerar valor. A relacao com seu cliente
precisa ser de conflanca baseada em uma
politica comercial direta, objetiva e
transparente que a longo prazo € benéfico
para a viabilidade do negdcio”, contou
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Benhur Vione, diretor de Insumos da
3Tentos, no Painel do Distribuidor “Acesso
ao Mercado”.

Angelo Siqueira, diretor geral da Crop
Agricola, acrescentou que a disciplina
comercial esta atrelada a valorizacao das
pessoas investindo em treinamentos para
uma consultoria de exceléncia. “No
Nordeste, onde atuamos, o produtor
espera que nossa distribuicao auxilie o
seu dia a dia de forma eficiente”, disse.

A Agroshop, que atua em Minas Gerais,
busca profissionais qualificados no
mercado para trabalhar em areas de
pessoas e logistica. “Definimos processos
Internos, planos de sucessao e iIsso
ajudou muito a relacao com o fornecedor e
acesso ao credito", afirmou Mario Augusto,
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CEOQO da Agroshop.

O moderador Alberto Yoshida, gerente de
Relacbes Institucionais e Novos Negocios
da Adubos Real, trouxe um dado que 77%
das empresas associadas a Andav
possuem mais de 11 anos de atuacao no
mercado com uma relacao de confianca e
escuta ativa.

Nesse sentido, Ricardo Bonacin, CEO da
Nucleo Agricola, disse que utiliza
ferramentas para ajudar nas avaliacoes e
nas respostas dos seus clientes,
contribuindo para aprimorar o plano de
Governanca e entender o que pensa o
produtor e o futuro da empresa. “Uma
governanca bem alinhada
Institucionalmente abre portas, auxiliando
fornecedores, envolvendo a comunidade
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local e, por fim, gerando valor para o
produtor rural”, complementou.

Yoshida trouxe também um dado recente
da Andav, que mostra que 32% dos
distribuidores tém como objetivo a
expansao e a diversificacao do portfolio de
produtos e servicos.

Cenario parao
agronegocio

A producao de soja no Brasil segue em
expansao, mesmo em ritmo mais
moderado, enquanto Estados Unidos e
Argentina nao tem avancado na producao.
“Como planta soja no verao e milho na
segunda safra, a escala € cada vez maior
e 0 Pais pode se dar ao luxo de avancar
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na soja e avancar no milho
simultaneamente. Ha ainda uma
oportunidade no mercado futuro, em que
pese o lucro liquido da soja estar baixo, na
casa de 1,3% este ano e de 2,4% na safra
2025/2026”, constatou Carlos Cogo, socio-
diretor da Cogo Inteligéncia em
Agronegocio, durante o Congresso Andav
2025.

O milho também apresenta perspectivas
positivas, com expanséao da producéao e do
mercado para etanol. A oferta para 2025 é
de 135,1 milhGes de toneladas, ha 47
usinas em atividade e em producao, com
8,2 bilhbes de litros e 7,3 milhdes de
toneladas de DDGS (Dry Distillers Grains
with Solubles).

Cultivar Semanal pag. 139 N° 42



Em sua apresentacao, Cogo afirmou que o
Brasil precisa retomar o pragmatismo
diplomatico da negociacao. “Hoje, no
mundo, temos 33 guerras e mais uma
guerra comercial tarifaria com escala
global. O Brasil tem de buscar negociar
sem se envolver na guerra”, afirmou.

Ele encerrou sua abordagem listando os
cinco macrodesafios para o Brasil até
2035: evolucao da area irrigada,
crescimento da capacidade de
armazenagem, melhoramento na logistica,
formacao, captacao e retencao de mao de
obra e credito.

Superando os desafios
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“Sorria pra a vida” fol o tema da palestra
motivacional de Daniel Dias, marcando o
encerramento do primeiro dia do
Congresso Andav 2025. Para ele, desafios
fazem parte do cotidiano, e precisam ser
superados na busca pela medalha de
ouro, com planejamento, processo, foco e
determinacao, inclusive porque nem todos
0s dias é possivel acordar motivado para
conquistar algo.

A receita de Dias para se posicionar acima
da média tambéem envolve saber onde
guer chegar, aprender a agradecer,
trabalhar em equipe, porqgue o0 mesmo
proposito traz unidade, e sorrir, pois “o
sorriso faz vocé aproveitar o momento
presente, gera endorfina e da bem-estar,
aproxima, apaixona, traz alegria e
felicidade. O sorriso deixa o processo mais
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leve.”

RETORNAR AO INDICE
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ADM anuncia
resultados financeiros
do segundo trimestre
de 2025

Esmagamento e vendas de oleaginosas foram
Impactados por demanda fraca e incertezas em
biocombustiveis

05.08.2025 | 11:26 (UTC -3)

Revista Cultivar, a partir de informacdes da ADM
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A Archer Daniels Midland (ADM) divulgou
nesta terca-feira (5/8) seus resultados
financeiros do segundo trimestre de 2025,
com lucro liquido de US$ 219 milhdes no
periodo. O valor representa uma queda
expressiva na comparacao anual,
Influenciada principalmente pelo
desempenho mais fraco no segmento de
oleaginosas e pelas incertezas nas
politicas globais de biocombustiveis.

O lucro por acao (EPS) ajustado ficou em
US$ 0,93, retracao de 10% em relacéo ao
segundo trimestre de 2024. Ja o lucro por
acao com base nos principios contabeis
GAAP foi de US$ 0,45, queda de 54%. A
receita operacional consolidada por
segmento somou US$ 830 milhdes no
trimestre, 10% abaixo do registrado um
ano antes.
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Financial Highlights

Q2 and 1H 2025 (Unless Otherwise Stated)

Q2 2025 Q2 2025 TRAILING 4-QUARTER

Adjusted Earnings Per Share™*® Total Segment Operating Profit"? Adjusted ROIC?
$0.93 $830M 6.9%

Down 10% relative to prior year quarter Down 10% relative to prior year quarter Down due to lower total segment

operating profit1

1H 2025 1H 2025 1H 2025
Adjusted Earnings Per Share"*® Total Segment Operating Profit? Cash Flows From Operations Before
Working Capital™*

$1.63 $1.6B $1.2B

Down 35% relative to prior year period Down 26% relative to prior year period Down $459 million due to lower total
segment operating profit1

Segundo a companhia, o ambiente
desafiador, marcado por demanda mais
fraca e incertezas regulatorias, afetou
especialmente o desempenho em
Agronegocio e Oleaginosas (AS&0O). O
lucro operacional do segmento caiu 17%
no trimestre, para US$ 379 milhdes. A
ADM destacou a reducao nas margens de
esmagamento, atribuida a menor
demanda por Oleo vegetal e a indefinicao
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sobre as obrigacdes de volume de
biocombustiveis, tanto nos Estados
Unidos quanto em mercados
Internacionais.

Apesar dos desafios, a companhia projeta
uma recuperacao no quarto trimestre,
guando espera maior clareza sobre as
politicas de biocombustiveis. A previsao
de lucro ajustado por acao para o ano foi
mantida em cerca de US$ 4,00.

"No segundo trimestre, a ADM continuou a
progredir em melhorias operacionais,
gerando economia de custos por meio de
realinhamentos direcionados e avancando
em nosso pipeline de oportunidades de
simplificacao de portfélio, ao mesmo
tempo em que continuamos nossa
abordagem disciplinada a alocacao de
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capital”, afirmou o presidente do conselho
e CEQ, Juan Luciano.

o
w

Total Segment Operating Profit Reconciliation and
Corporate Results

Quarter Ended June 30 Six Months Ended June 30
(Amounts in millions) 2025 2024 Change 2025 2024 Change
279 $

3
R
3
3
1
g
2
g
S
3
5
=

Earnings before income taxes $ 596 $ (317) $ 632 $ 1,481 $ (849)
Other Business (earnings) (94) (96) 2 (190) (217) 27
Corporate 498 418 80 939 844 95
Specified items:

(Gain) on sales of assets and businesses (8) — (8) (8) — (8)

Impairment, exit, restructuring charges, and settlement contingencies 224 7 217 273 13 260

(Gain) on contract termination (69) — (69) (69) — (69)
Total Segment Operating Profit™ $ 830 $ 925 § (95) $ 1,577 $ 2,121 $ (544)
Ag Services and Oilseeds $ 379 §$ 459 $ (80) $ 791 $ 32301 (532)
Ag Services 113 122 9) 272 354 (82)
Crushing 33 132 (99) 79 445 (366)
Refined Products and Other 156 137 19 291 307 (16)
Wilmar 7l 68 9 149 217 (68)
Carbohydrate Solutions $ 337 $ 357 $ (20) $ 576 $ 605 $ (29)
Starches and Sweeteners 304 323 (19) 511 584 (73)
Vantage Corn Processors 33 34 (1) 65 21 a4
Nutrition $ 14 $ 109 $ SIS 210 :$ 193 $ 17
Human Nutrition 92 103 (12) 168 179 (11)
Animal Nutrition 22 6 16 42 14 28
Corporate $ (498) $ (418) $ (80) $ (939) $ (844) $ (95)
Interest expense — net (112) (128) 16 (212) (238) 26
Unallocated corporate function costs (294) (292) (2) (647) (596) (51)
Other income - net 7 2 5 24 2 22
Specified items:

Revaluation losses, including impairment, and restructuring charges (99) — (99) (104) (12) (92)

1 Non-GAAP measure - see notes on page 3

Desempenho por
segmentos

No segmento de Solucbes de
Carboidratos, o lucro operacional foi de
US$ 337 milhdes, recuo de 6%. A
companhia citou menores volumes e
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margens em amidos e adocantes,
especialmente na Europa, por conta de
custos elevados de milho e questbes de
gualidade do gréao.

Ja 0 segmento de Nutricao apresentou
crescimento de 5% no lucro operacional,
totalizando US$ 114 milh6es. Houve
melhora em Aromas e na divisao de
Nutricao Animal, enquanto Ingredientes
Especiais e Saude & Bem-Estar tiveram
retracao de margens.

No acumulado do ano, o lucro antes dos
impostos foi de US$ 632 milhdes, com
gueda de 57% frente ao mesmo periodo
de 2024. O lucro por acao ajustado somou
US$ 1,63 no primeiro semestre.
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Stoller promove
executivo a diretor
comercial no Brasil

Jorge Tame Jr. ja ocupou cargos de marketing
e desenvolvimento de mercado na companhia

04.08.2025 | 15:48 (UTC -3)
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Stoller

Plant Performance

Jorge Tame Jr.(na foto acima) acaba de
ser promovido ao cargo de diretor
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comercial da Stoller do Brasil. O executivo
esta em sua segunda passagem pela
companhia, para a qual retornou em 2021,
apos ter atuado anteriormente entre os
anos de 2012 a 2016. Desde o retorno,
exerceu as funcoes de gerente e de diretor
no setor de marketing.

Com mais de 13 anos de atuacao no
agronegocio, Tame tambéem construiu
parte da carreira na UPL, liderando
projetos de marketing no Brasil. Formado
em Engenharia Agrondmica pela
Esalg/USP, iniciou sua trajetoria
profissional na propria Stoller, como
representante tecnico comercial e
engenheiro agronomo de desenvolvimento
de mercados.
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BASF anuncia novo
gerente nacional para
operacao no Chile

Brasileiro Filipe Romano assume lideranca para
fortalecer negocios da empresa no mercado
agricola chileno

04.08.2025 | 14:13 (UTC -3)
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We create chemistry

A BASF Solucdes para a Agricultura
anunciou que Filipe Romano (na foto
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acima) é o novo gerente nacional (country
manager) da sua operacao no Chile. Com
mais de 20 anos de experiéncia no setor,
Romano ja ocupou posicoes estrategicas
nas areas de vendas, marketing,
desenvolvimento de produtos e gestao de
portfélio, tanto na BASF quanto em outras
multinacionais do agronegocio.

Na BASF, o executivo esteve a frente da
lideranca global de estratégia e portfolio
para biologicos, inseticidas, agricultura
digital, sementes e caracteristicas, alem
de ter conduzido a expanséao do negaocio
de sementes de soja no Brasil.

“E uma honra - e uma grande
responsabilidade - liderar nossos negdcios
em um pais tao importante para a
agricultura. Estou realmente energizado
com 0 que esta por vir e orgulhoso de
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contar com uma grande equipe para fazer

ISSO acontecer juntos”, afirmou.

RETORNAR AO INDICE
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China habilita 183
empresas do Brasil a
exportar cafe

Medida tem validade de cinco anos e ocorreu
no mesmo dia em que Trump assinou o tarifaco

04.08.2025 | 11:25 (UTC -3)
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Foto: Cristina Indio

A China habilitou 183 novas empresas
brasileiras de café a exportar o produto
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para o pais. O anuncio foi feito pela
Embaixada da China no Brasil nas redes
sociais. Segundo a publicacao, a medida
tem validade de cinco anos e entrou em
vigor a partir de 30 de julho, mesmo dia
em que os Estados Unidos assinaram a
ordem que oficializou o tarifaco contra o
Brasil.

Durante a semana, uma postagem ja
trazia numeros do produto no mercado
chinés. As importacoes liquidas de café no
pais cresceram 13,08 mil toneladas entre
2020 e 2024. E o potencial de crescimento
é medido pelo fato de que o consumo per
capita e de 16 xicaras/ano, muito abaixo
da média global de 240. “O café vem
conguistando espaco no dia a dia dos
chineses”, comemora a publicacao.
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O Ministério da Agricultura e o Conselho
dos Exportadores de Café do Brasil
(Cecafé) ainda nao se manifestaram sobre
0 assunto.

O anuncio ocorre em um momento de
Incertezas para os exportadores do
produto. O governo de Donald Trump
anunciou que, a partir de 6 de agosto, a
exportacao do café brasileiro para os
Estados Unidos passara a ser taxada em
50%.

Os Estados Unidos sao o principal destino
das exportacoes do produto. Em 2024,
eles importaram cerca de 23% de cafe
brasileiro, especialmente da variedade
arabica, insumo essencial para a industria
local de torrefacao.
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Nos seis primeiros meses de 2025, as
exportacOes de café para os EUA
totalizaram 3.316.287 sacas de 60 quilos.
Enquanto o pais lidera as compras do
produto, a China ocupa a décima
colocacao nesse ranking. No mesmo
periodo, foram exportadas 529.709 sacas
de 60 quilos para o pais asiatico. Um
numero 6,2 vezes menor do que o volume
vendido aos EUA. Os dados sao do
Cecafe.

Segundo pesqguisadores do Centro de
Estudos Avancados em Economia
Aplicada (Cepea), da Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq) da
Universidade de Sao Paulo (USP), os
produtores brasileiros poderao ser
forcados a redirecionar parte de sua
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producao para outros mercados. Isso
devera exigir “agilidade logistica e
estratégia comercial para mitigar os
prejuizos a cadeia produtiva nacional”.

Tarifaco

O presidente dos Estados Unidos, Donald
Trump, oficializou, na quarta-feira (30), a
proposta de taxacao de produtos
brasileiros comercializados com os EUA.
Mas a Ordem Executiva trouxe cerca de
700 excecoOes, como suco e polpa de
laranja, combustiveis, minerios,
fertilizantes e aeronaves civis.

O café n&o entrou nessa lista de
excecdes. Com isso, logo apos o0 anuncio
de Trump, o Cecafé disse que vai seguir
em tratativas para que o café seja incluido
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na lista de produtos brasileiros que vao
ficar de fora da taxacao.

RETORNAR AO INDICE
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BASF apresenta
solucoes Iintegradas
Congresso Aapresid
2025

Empresa destaca hibridos de milho e girassol,
herbicidas e novas funcoes digitais

04.08.2025 | 10:25 (UTC -3)
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No Congresso Aapresid 2025, na
Argentina, a BASF lanca solucodes
Integradas para agricultura, unindo
sementes, protecao de cultivos e
tecnologias digitais. A proposta alinha
Inovacao com sustentabilidade, visando
maior produtividade e rentabilidade.

Em milho, a BASF apresenta dois novos
hibridos: 5575 VT3P e 5747 VIPTERA 3
CL. O primeiro mostra alto potencial de
rendimento, estabilidade e sanidade. O
segundo combina tecnologia para controle
de plantas daninhas com bom
desempenho agrondémico, adaptando-se a
diferentes épocas de plantio.

No girassol, o hibrido InSun 2277 CL se
junta aos ja conhecidos InSun 211B22 e
4B2210, com foco em produtividade,
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sanidade e alto teor de Oleo. A variedade
se posiciona entre as melhores do
mercado, segundo resultados de ensaios
a campo.

Na protecao de cultivos, Voraxor destaca-
se como herbicida pré-semeadura eficaz
contra folhas largas, com acao rapida e
duradoura. Melyra oferece controle de
doencas resistentes a outros triazois, com
ganhos em produtividade. Em tratamento
de sementes, HiCoat Dry aparece como
iInoculante premium para soja, solido,
concentrado e de longa vida util.

A BASF também anuncia o pré-
lancamento de dois herbicidas: Vulcarus,
para girassol; e Zidua, para trigo, soja,
milho e amendoim. Este ultimo utiliza o
ativo piroxasulfona, que age no solo,
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Inibindo a germinacao de plantas
daninhas.

Na frente digital, a BASF atualiza a
plataforma Xarvio Field Manager com
nova versao do MDM (Mapeamento Digital
de Plantas Daninhas). A tecnologia usa
drones e algoritmos para mapear pressao
de infestacao e gerar prescricao precisa
de aplicacao. O novo MDM detecta
plantas daninhas sobre palha de milho
(green-on-brown) e mantém leitura em
culturas como soja, milho e amendoim
(green-on-green), com economia de até
60% em insumos, agua e tempo.

A empresa reforca sua visao de futuro
sustentavel, com foco na digitalizacao e
colaboracéo. Durante o evento, participara
de painéis sobre tecnologias inteligentes
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no controle de plantas daninhas e
diversidade no meio rural.

Segundo Juan Pablo Migasso, gerente
sénior da BASF, o objetivo € integrar
Inovacao, clientes e sociedade,
promovendo um portfélio completo que
eleva desempenho e reduz impactos
ambientais.

RETORNAR AO INDICE
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